PREAVIS MUNICIPAL 08-2024
Budget de fonctionnement 2025

Dossier traité par : Olivier Tappy

Madame la Présidente,
Mesdames, Messieurs les Conseillers,

1. Préambule

Conformément & la loi du 28 février 1956 sur les communes (LC-VD), du Réglement du 14 septembre 1979
sur la comptabilité des communes (RCCom) et du reglement du Conseil communal approuvé le 31 mars 2014
(art. 83 et ss), la Municipalité soumet & votre approbation le budget de fonctionnement pour I'année 2025.

Le nombre d’habitants qui est pris en compte comme référence pour toutes les contributions est de 1'206, soit
9 de plus que I'année derniére.

Le budget de fonctionnement 2025 a été établi en collaboration avec le Boursier, le Syndic et les Municipaux.
Ce projet intégre I'ensemble des montants qui nous ont été communiqués par les instances cantonales qui

nous les facturent. Pour les autres postes, nous nous sommes basés sur les situations des exercices
précédents, notamment une projection des comptes 2024, puis les avons adaptés aux besoins identifiés.

2. Résumé du budget de fonctionnement 2025

Le budget de fonctionnement 2025 laisse apparaitre un excédent de charges de CHF 359'678. --.

Le tableau ci-dessous permet une comparaison aisée des chiffres du budget de fonctionnement 2025 avec
ceux du budget de fonctionnement 2024 et les comptes communaux 2023.

Ecarts
Budget 2025 |Budget 2024 |Comptes 2023 (B 2025-B 2024 |B 2025-C 2023
Charges 7'389'606 7'221'428 7'026'000 168'178 363'606
Revenus 7'029'928 6'796'686 7'032'691 233'243 -2'763
Résultat -359'678 -424'743 6'691 65'065 -366'369

C'est donc un budget avec CHF 7'389'606. -- de charges et CHF 7'029'928. -- de revenus, soit avec une perte
de CHF 359'678. -- que nous vous présentons.

Comparé au budget de fonctionnement 2024, les charges augmentent de CHF 168'178. -- et les revenus de
CHF 233'242. --, 'excédent de charges est en diminution de CHF 65'065. --.

Les revenus des impdts sont [égérement revus a la hausse, de méme que les revenus des loyers du batiment
« Le Nord » (CAFNO) et de I'Auberge communale. Les charges sous la responsabilité des Autorités
communales restent relativement stables. Signalons que les charges imposées par le Canton sont en légére
baisse (prévoyance sociale — CHF 78'900. -- et police — CHF 8'700. --) alors que les charges du Réseau
d’accueil de jour augmentent fortement (+ CHF 78'000. --) et celles de I'enseignement secondaire (AEE) sont
également en hausse (+ CHF 30'000. --).
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Ces différents sujets sont détaillés ci-dessous.

La marge d'autofinancement est de CHF 357°422. --, en augmentation (+ CHF 115'150. --) par rapport a

celle inscrite au budget 2024.

Marge brute d'autofinancement
(méthode directe)

Dicastéres

30 Autorités et personnel

31 Biens, senices et marchandises
32 Intéréts passifs

330 Amort. patr. Financier

35 Remboursements, participations
36 Aides et subventions

40 Impbts

42 Rewvenus du patrimoine

43 Taxes, émoluments, produits
44 Parts aux recettes cantonales

45 Participation, remb. Coll. publiques
46 Autres participations et subventions

Total Charges / Revenus

Marge brute d'autofinancement

Budget Budget
2025 2024
CHF CHF CHF CHF
Charges Revenus Charges Revenus

756'800 736'350
1'033'066 965'615
157'000 127'000
25'000 20'000
4'461'140 4'477'250
6'000 5'993

4'536'000 4'469'000

1'5637'079 1'415'331

519'500 542'500

108'000 85'000

95'850 62'650

6'439'006 6'796'428 6'332'208 6'574'481

357'422 242'272

Le montant total de nos emprunts est de 10'725'000. -- au 1¢" novembre 2024,

3. Charges de fonctionnement par nature

Tableau des charges par nature |budget 2025| budget 2024 | comptes 2023 lécarts b25-b24
3 |Charges par nature 7'389'606.01 7'221'428.25 7'025'999.79 168'177.76
30 |Autorités et personnel 756'800.00 736'350.00 835'342.18 20'450.00
31 |Biens, services, marchandises 1'033'066.00 965'615.40 895'706.93 67'450.60
32 |Intéréts passifs 157'000.00 127'000.00 78'638.20 30'000.00
33 [Amortissements 802'280.00 716'200.00 979'855.49 86'080.00
35 |Remboursements, participations et subventions a des 4'461'140.01 4'477'250.35 3'955'332.16 -16'110.34

collectivités publiques

36 |Aides et subventions 6'000.00 5'992.50 6'795.00 7.50
38 |Attributions aux fonds et aux financements spéciaux 29'720.00 45'000.00 137'348.63 -15'280.00
39 |Imputationsinternes 143'600.00 148'020.00 136'981.20 -4'420.00

A la lecture de ce tableau, on constate que les augmentations des charges par rapport au budget de I'année
derniére sont mineures (+2.3 %), relevons cependant le poste 32 - Intéréts passifs, qui augmente en raison
des emprunts que la Commune a di faire pour financer ses investissements et le poste 33 - Amortissements
qui augmente puisque les travaux des préavis des installations des panneaux photovoltaiques, batteries et
bornes de recharge, I'adduction en eau des alpages communaux, I'espace public et la modération de trafic
seront terminés a fin 2024 et devront donc étre amortis dés 2025.
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Tout comme les autres années, la marge
communale est faible: en déduisant les
amortissements obligatoires (chiffre 33 d'un
montant de CHF 802'280. --), les attributions aux
fonds spéciaux (chiffre 38 d’'un montant de CHF
29'720. --), les imputations internes (chiffre 39
d’'un montant de CHF 143'600. --), les charges
« réelles » sont de CHF 6'414'006. -- dont CHF
4'461°'140. -- (chiffre 35) sont imposées, soit
69.6% ; et CHF 756'800. -- sont, les charges liées
aux Autorités et personnel (11.8%). Ainsi, la liberté
de manceuvre des Autorités communales se situe
a CHF 1'196’066. -- ne représentant que 18.6% du
budget.

1'196'066.00

4. Revenus de fonctionnement par nature

4'461'140.01

u Chargesimposées (69.6%)

¥ Auitorités et personnel (11.8%)

= Autres charges (18.6%)

Tableau des revenus par nature budget 2025 budget 2024 | comptes 2023 |écarts b25-b24)

4 |Revenus 7'029'928.37 6'796'685.58 7'032'690.91 233'242.79
40 |Impots 4'536'000.00 4'469'000.00 4'608'276.50 67'000.00
41 |Patentes, concessions - =

42 |Revenus du patrimoine 1'537'078.83 1'415'330.58 1'312'404.26 121'748.25
43 |Taxes, émoluments, produits des ventes 519'500.00 542'500.00 603'107.54 -23'000.00
44 |Parts a des recettes cantonales 108'000.00 85'000.00 91'017.50 23'000.00
45 |Participations et remboursements de collectivités publiques 95'849.54 62'650.00 216'841.48 33'199.54
46 |Autres participations et subventions

48 |Prélévements sur les fonds et financements spéciaux 89'900.00 74'185.00 64'062.43 15'715.00
49 |Imputations internes 143'600.00 148'020.00 136'981.20 -4'420.00

A la lecture de ce tableau, on constate une légere augmentation du chiffre 40 Impéts, + CHF 67'000. --, la
Municipalité ayant retenu la valeur de CHF 4'536'000. --, chiffre [égérement supérieur a I'année derniére, vu

les résultats provisoires 2024.

L’augmentation du chiffre 42 (+ CHF 121'748. --) est due a la prévision d’encaissement des loyers du batiment
« Le Nord » (CAFNQO) et de I'Auberge communale, tous les travaux ayant fait I'objet de préavis étant terminés.

Evolution des revenus par nature 40

2023
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5. Analyse des principales variations par dicastéres

Le tableau ci-dessous compare les comptes 2023 aux budgets 2024 et 2025 avec les comptes a 2 chiffres :

Commune de la Rippe Nombre d'habitants 1197 1'206
Comptes 2023 Budget 2024 Budget 2025

Compte Désignation Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
No A Compte LY ] LY hd Bl Bd |
1 ADMINISTRATION GENERALE 811'535 62'806 841'905 35'685 894'484.65 88'263.25
10 Autorités 152'611 - 146'500 - 149'500.00 -
1 Administration 632'612 47'708 680'315 20'000 672'059.65 20'000.00
16 Tourisme 20'923 15'098 9'700 15'685 33'000.00 33'000.00
17 SPORTS 5'390 - 5'390 - 39'925.00 35'263.25
2 FINANCES 1'402'977 4'796'762 1'345'527 4'681'220 1'278'499.00 4'775'586.29
21 Impéts 155'123 4'708'661 52'000 4'559'000 57'000.00 4'632'586.29
22 Service financier 1'247'854 88'101 1'293'527 122'220 1'221'499.00 143'000.00
3 DOMAINES ET BATIMENTS 1'469'213 1'190'417 1'309'505 1'123'5631 1'409'630.00 1'170'078.83
31 Terrain 8'366 15'422 18'500 15'000 24'900.00 18'000.00
32 Foréts 283'754 229'640 143'585 70'200 140'930.00 -
35 Batiments communaux 1'177'094 945'356 1'147'420 1'038'331 1'243'800.00 1'152'078.83
4 TRAVAUX 716'657 830'024 761'415 837'600 834'190.00 879'000.00
42 Service de l'urbanisme 88'083 10'045 91'425 - 102'750.00 -
43 Routes 125'114 1'719 117'290 - 125'540.00 -
44 Parcs, promenades, cimetiéres 87'307 421'236 109'000 411'000 147'800.00 441'000.00
45 Ordures ménageéres et décharge 161'821 142'692 186'500 169'400 200'900.00 180'800.00
46 Réseaux d'égouts, d'épuration 254'332 254'332 257'200 257'200 257'200.00 257'200.00
5 INSTRUCTION PUBLIQUE ET CULTES 873'746 94 971'585 - 989'571.35 -
51 Enseignement primaire 400'296 - 440017 - 437'197.65 -
52 Enseignement secondaire 449'912 - 508'231 - 531'115.60 -
54 Office d'orientation professionnelle 1'589 - 1'800 - 1'800.00 -
55 Culture 2'750 - 5'000 - 3'000.00 -
56 Service médical et dentaire 5'122 94 5'027 - 4'824.00 -
58 Temples et cultes 14'078 - 11'510 - 11'634.10 -
6 POLICE 313175 21'852 320'463 23'650 313'742.21 22'000.00
61 Corps de police 198'187 8'585 199'807 7'650 192'424.00 9'000.00
62 Contrdle des habitants 37'134 13'219 36'500 16'000 34'400.00 13'000.00
65 Défenses contre I'incendie 51'626 - 57'556 - 59'689.16 -
66 Protection civile 26'228 48 26'600 - 27'229.05 -
7 SECURITE SOCIALE 1'307'961 - 1'5676'028 - 1'574'488.80 -
71 Service social 272'660 - 320'904 - 398'279.80 -
72 Prévoyance sociale cantonale 1'029'792 - 1'249'312 - 1'170'409.00 -
73 Santé publique 5'509 - 5'813 - 5'800.00 -
8 SERVICES INDUSTRIELS 130'735 130'735 95'000 95'000 95'000.00 95'000.00
81 Service des eaux 130'735 130'735 95'000 95'000 95'000.00 95'000.00

TOTAUX 7'026'000 7'032'691 7'221'428 6'796'686 7'389'606.01 7'029'928.37

6'691 424'743 359'677.64
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Nous commentons les variations de plus de CHF 5’000. -- du budget 2025 par rapport au budget 2024 (hors
imputations internes et amortissements) :

Nombre d'habitants 1'197 1'206
Budget 2024 Budget 2025 Ecart Commentaires
Budget 25
Budget 24

Compte Désignati Charges  Revenus  Charges  Revenus en CHF

1 ADMINISTRATION GENERALE 841'905 35'685 894'485 88'263

110.301.1 TRAITEMENTS (GREFFE + EMPLOYES) 292'000 - 298'000 6'000 | Augmentation masse salariale

110.352.0 FINANCEMENT TRANSP. PUB. REGIONAUX - - 10773 10773 |Préavs 13-2023 (fonds régional pour une mobilité )
110.352.1 ' TRSP PUBLICS TRANCHEPIED 30'000 = = -30'000 |Phase test TPN -> Cheserex

160.352 RETROCESSION TAXES CONSEIL REGIONAL 8'500 - 23'100 14'600 |Préavs 04-2024 révision réglemement taxe de séjour
160.381 ATTRIBUTION FONDS TAXE DE SEJOUR - - 5'400 5'400 [Préavs 04-2024 révision réglemement taxe de séjour
160.441 'TAXES DE SEJOUR /RESIDENCE SEC. - 10000 33'000 23'000 |Préavis 04-2024 révision ré taxe de séjour
160.451.0 PARTICIPATION / REMBOURSEMENT DU CANTON - 5685 -5'685 [Préavis 04-2024 révision réglemement taxe de séjour
170.352.2 CHARGES SOCIETE DE TR - A REFACTURER - - 39'425 39'425 |STE de tir Le Boiron - La Rippe commune boursiére
170.452 PARTICIPATIONS D'AUTRES COMMUNES - - 35263 35263 |STE de tir Le Boiron - La Rippe commune boursiére
2 FINANCES 1'345'627 4'681'220 1'278'499 4'775'586 -161'394

210.400 IMPOTS SUR LE REVENU, LA FORTUNE PP - 4000000 4'150'000 150'000 |Analyse comptes intermédaires 2024

210.400.3 IMPOT A LA SOURCE - 35000 20'000 -15'000 |Analyse comptes intermédaires 2024

210.404 DROITS DE MUTATION - 100000 30'000 -70'000 |Analyse comptes intermédaires 2024

220.322 INTERETS DETTES MOYEN/LONG TERME 125'000 - 155'000 30'000 |Augmentation des emprunts

220.351.10 |FONDS DE PEREQUATION 1'164'527 o 1'061'999 -102'528 |Chiffres regus du Canton

3 DOMAINES ET BATIMENTS 1'309'505 1'123'531 1'409'630 |  1'170'079 53'577

310.318 HONORAIRES ET PRESTATIONS DE SERVICES 3'500 - 12'000 8'500 |Projet de remise a niveau des jardins communaux
320.352 GROUPEMENT FORESTIER LA DOLE 80'000 - 102'000 22'000 Chiffres regus du GRT forestier

320.435.5 VENTES DE BOIS - 45000 -45'000 |En 2024 wente du stock de plaquettes au GRT forestier
350.311 ACHATS DE MOBILIER ET EQUIPEMENTS 15'000 - 4'000 -11'000 | Travaux salle des sociétés fait en 2024

350.314 ENTRETIEN DES BATIMENTS 30'000 - 40'000 10'000 [Estimation

350.318.5 HONORAIRES ET FRAIS DEXPERTISE 8'000 - 15'000 7'000 [Frais d'études agrandissement hangar a plaquettes
350.352 GRPT FORESTIER - ACHATS PLAQUETTES - 5 36'000 36'000 |Achat plaquettes au GRT forestier

350.427.1 CAFNO - LOYERS APPARTEMENTS - 140'333 172'356 32'023 |Nouveaux loyers sur 12 mois

350.427.2 AUBERGE - LOYERS - 24'000 54'000 30'000 |Nouveau loyer sur 12 mois

351.311 MOBILIER ET MATERIEL ECOLE 22'000 - 2'000 -20'000 |Travaux de raccordements éléctriques des ANF en 2024
351.312 ELECTRICITE COMPLEXE 32'000 - 15'000 -17'000 | Diminution achat éléctricité (panneaux solaires)
351.314 ENTRETIEN ECOLE/COMPLEXE 20'000 - 34'600 14'600 [Refection base des fagades et peintures intérieures
351.315.3 ENTRETIEN CHAUFFAGE - PANNES, AUTRES FRAIS 15'000 - 25'000 10'000 |Nettoyages filtres

4 TRAVAUX 761'415 837'600 834'190 879'000 31'375

420.352.2 CONSEIL REGIONAL - DISREN 60000 - 70'000 10'000 |Valeur d'un point d'impét

430.311 ACHATS MATERIEL ET MACHINES EXPLOITATION 10'000 - 17'000 7'000 |Achat broyeur

441.312 ELECTRICITE CAMPING 60'000 - 70'000 10'000 |Analyse comptes

441.314.52 !EN‘I‘RETIEN DU CAMPING 20'000 - 45'000 25'000 |Refection des chemins

441.435.2 ]EAU ET ELECTRICITE CAMPING - 70'000 80'000 10'000 |Analyse comptes

5 INSTRUCTION PUBLIQUE ET CULTES 971'585 - 989'571 - 17'986

520.352.20 |AEE - SECONDAIRE 372076 = 402'079 30'002 |Selon chiffres regues de IAEE

520.352.23 |REPARTITION DES CHARGES A.|.A.B. 136'155 - 129'037 -7'118 |Selon chiffres regues de AIAB

6 POLICE 320'463 23'650 313'742 22'000 -5'071

610.351 FACTURE POLICIERE 1921157 - 183'424 -8733 |Selon chiffres regues du canton

7 SECURITE SOCIALE 1'576'028 - 1'574'489 - -1'539

710.352.20 [AEE PARASCOLAIRE - RESEAU D'ACCUEIL 3001419 - 378'416 77'997 |Selon chiffres regues de 'AEE

720.351 FACTURE SOCIALE 1249312 = 1'170'409 -78'903 |Selon chifffes regues du canton

8 SERVICES INDUSTRIELS 95'000 95'000 95'000 95'000 -

810.314.1 ENTRETIEN DES RESERVOIRS 10'000 - 20'000 10'000 [Refection des bétons du résenoir
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6. Conclusion

Dans ce contexte, la Municipalité reste prudente sur I'évaluation des charges et des revenus. L’équilibre
budgétaire n’a cependant pas pu étre atteint. La Municipalité va continuer de gérer les dépenses communales
avec toute la rigueur nécessaire afin d’essayer de boucler les comptes proches de I'équilibre, comme ce fut le
cas en 2023 et comme ¢a devrait étre probablement le cas en 2024.

Au vu de ce qui précede, la Municipalité vous demande, Madame la Présidente, Mesdames et Messieurs les
Conseillers, de bien vouloir prendre la décision suivante :

Le Conseil communal de La Rippe

Vu le préavis n° 08-2024 relatif au budget de fonctionnement 2025,

lu le rapport de la commission Gestion-Finances,

attendu que  cet objet a été régulierement porté a 'ordre du jour.

Décide

d’approuver le préavis n° 08-2024 relatif au budget de fonctionnement 2025 tel que présenté.

Ainsi délibéré par la Municipalité, dans sa séance du 4 novembre 2024, pour étre soumis a I'approbation

du Conseil communal.

Au nom de la Municipalité

-

 La Segcretaire :

Nathalie Jenni Kohler

Annexes :

e Budget de fonctionnement 2025

e Résumé Etat de Vaud

e Comptes de fonctionnement par nature 2025
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